Kdo bude zodpovédny za profesni podporu uditelll, kdyz se rusi NIDV?

Cilem kulatého stolu, ktery se uskutecnil 13. 12., bylo hledat odpovédi na
nasledujici otazky:

e Znamena zrusSeni Narodniho institutu dalSiho vzdélavani (dale jen NIDV) oslabeni
podpory ucitelské profese?

e Jakou roli bude mit v kariérnim radu dalSi vzdelavani pedagogl?

e Pocitd MSMT s programem pro zajemce o ucitelstvi z jinych profesi?

e Vytvaii pouhd nabidka kursQ pro ucitele kompletni systém dal$iho vzdélavani?

e Védi ucitelé, jak si vybrat kvalitni profesni vzdélavani?

e \V ¢em jsou ptinosy a rizika dal$iho vzdélavani uditel(?

e Bude mit vzdélanéjsi ucitel vyssi plat?

Pozvani prijali tito panelisté:

e PhDr. Hana Kostalova, ¢lenka vyboru SKAV, Kritické mysleni, o. s.;

e Mgr. Roman Krivanek, reditel Vysocina Education;

e Mgr. Jifi Nantl, LL. M., 1. nAméstek ministra $kolstvi, MSMT;

e Doc. RNDr. Josef Trna, CSc., dékan Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné&, Asociace dékan( pedagogickych fakult CR.

Moderoval Tomas Fertek, EDUin, o. p. s.

T. Fertek: Na Gvod informoval publikum, Ze podle sdéleni ndméstka MSMT o zruseni
NIDV jesté neni rozhodnuto.

J. Nantl sezndmil pfitomné se zdméry MSMT v oblasti profesniho rozvoje uditeld.
Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dadle jen DVPP) je ministerstvem
povazovano za jednu z jeho forem.

Uvahy o spojeni nékterych instituci podfizenych MSMT souviseji s materidlem, ktery
pripravovala vicepremiérka K. Peake a ktery se tyka racionalizace verejné spravy.
Jedna z hlavnich myslenkovych linii (nikoliv pouze ve vztahu k oblasti Skolstvi) je
redukovat specifické systémy vyzkumu a vzdélavani. Tam, kde je to mozné, budou
prevedeny tyto cinnosti na vysoké sSkoly nebo jiné instituce, které v této oblasti
plsobi. V rdmci ptipravy tohoto materidlu byly identifikovany rizné ndvrhy (i zrudeni
nékterych instituci v rezortu MSMT), které pocitaji s predanim jejich cinnosti jinym
organizacim.

Uvedeny navrh je ministerstvu zndm od léta tohoto roku a v jeho ramci bylo
vytvoreno v pracovni verzi nékolik variant studie proveditelnosti, které obsahuji fadu
moznosti realizovatelnych za rliznych okolnosti. Tento materiadl neprosel schvalovacim
Fizenim, MSMT nepfijalo 7&dné rozhodnuti, protoze ani na urovni vlady neni
rozhodnuto. Termin, kdy se timto ndvrhem vlada bude zabyvat, neni znam.

MSMT se domniva, Ze by bylo dobré, aby fungovalo méné instituci, ale nosné &innosti
(je tfeba definovat, které to jsou) by mély zlstat zachovany. Pfipadnym sloué¢enim by
se redukoval pfedevséim obsluzny servis, administrativa podpirného typu, jako jsou
uctarny, personalni oddéleni apod.

V CR neni dobudovan systém profesniho rozvoje ucitelG. DVPP je jednak do urcité
miry precerfiovano, jednak supluje nékteré funkce metodického fizeni. Pred deseti lety
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bylo nahrazeno pfiblizné 75 krajskych Gfadd 3 000 zfizovateli, navic rlzného
charakteru. Neni jasna hierarchie, neexistuje jasny sled autorit, které by rozhodovaly.
Dlouhodobé metodické Fizeni neni mozno realizovat prostfednictvim DVPP. Neni
mozné na kazdy novy problém reagovat tim, ze budou nabidnuty dalSi kurzy. Na
zadkladé poptavky je realizovéno velké mnozstvi rizné& zaméfenych kurzd, nabidka je
velmi diverzifikovana, netvofi ale zadny systém.

MSMT pouzivad termin ,kariérni systém" nikoliv pojem kariérni Fad, ktery zakladal
hierarchické uvazovani (vyplyval z ného navod, jak se stat reditelem Skoly). Ale to je
jen jedna z dimenzi kariérniho postupu ucitele, navic ne typicka, ne kazdy uditel se
chce reditelem stat.

Kariérni systém v pojeti ministerstva musi byt vicerozmérny, vertikalné horizontalni
systém, ktery smé&fuje k profilaci uciteld nejen k jejich hierarchickému posunu. Musi
ukazovat jednak jasnou cestu zacinajiciho ucitele, jednak jeho profilaci, jak se
zlepSuje v tom, co délda a kam smérfuje - k néjaké manazerské funkci nebo ke
specializaci na urcité ¢innosti.

Dlouhodobé to souvisi s neurcitou mirou racionalizace Skolské sité. Lepsi by bylo mit
systém, kde nékteré specializované cinnosti jsou realizovany k tomu vyclenénymi
institucemi. To by bylo mozné jen v pripadé, ze by bylo dosazeno institucionalni
koncentrace nékterych typl &kol. V soucasné dobé& zejména v oblasti zakladniho
Skolstvi existuje velké mnozstvi Skol, které ale chceme zachovat. Struktura zakladnich
Skol musi kopirovat strukturu obci.

Soucasti kariérniho systému musi byt draha profesni pripravy pro reditele skol, ktefi
by méli plnit nejen funkci manazerskou, ale méli by byt také pedagogickymi lidry.
Tato stranka jejich Cinnosti by se méla posilovat na Ukor byrokratickych ¢innosti, méla
by se zvySovat jejich schopnost poskytovat odbornou podporu podfizenym
pedagoglm.

V soulasnosti existuje zakladni predstava o profesni pFipravé ucitell, kterd zahrnuje i
finanéni model - ma byt zfrejmé, jak se promitne DVPP do jejich odménovani. Vychazi
se ze zkuSenosti rezortu zdravotnictvi, uvazuje se o podobném systému. Z hlediska
uzsSiho propojeni pregradualniho a postgraduadlniho studia by se méla posilit role
ucitelskych fakult jako zakladnich center, které by se mély, zejména v prvni fazi
nastupujiciho ucitele, stat supervizory.

MSMT chce prosazovat pojeti uditelstvi jako pomahajici profese, podobné jako tomu u
zdravotnickych a socidlnich pracovnikl, psychologd. U¢itel by mél pomahat Z&kdm
projit vzdélavacim systémem.

Pedagogicky vyzkum by se mél stat specifickou linii podporovanych vyzkumnych
¢innosti v CR. Proto je treba na zakladé definované poptavky statu (k ziskani
informaci, které potrebuje pro formulaci vzdélavaci politiky) podporovat linie vyzkumu
v oblasti Skolstvi.

V ramci DVPP je treba rozliSovat typy specializac¢ni a prohlubujici. Zde by se méla role
ucitelskych fakult prohloubit, ale soucasné by mélo byt vytvoreno konkurencni
prostredi.

Prostfednictvim kariérni systému by ministerstvo chtélo smeérfovat k tomu, aby
aktivity, které budou realizovany v DVPP, byly stfednédobého a dlouhodobého
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dosahu. Aktualizaéni studium bude probihat v rdmci bé&zné prace uciteld ve &kole,
systém ho musi byt schopen zhodnotit na zakladé portfolia kazdého ucitele.

Kariérni systém se nesmi vycCerpat pouze Ucasti na kursech, musi obsahovat
hodnoceni, provadéné reditelem Skoly a mentory a zahrnovat i vystupy z aktivit, které
nejsou akreditovanou formou DVPP, jako je samostudium, ucast na konferencich,
navstévy v hodindch jinych uéiteld apod.

Navrhovany model kariérniho systému bude vyzadovat vyznamné legislativni zmény i
finan¢ni zabezpeceni a mél by fungovat v obdobi let 2015 - 2023. Pro pedagogické
fakulty i ostatni aktéry by to mohla byt vyzva, jak posilit svoji roli v DVPP. Vzhledem
k tomu, ze témér v kazdém kraji je fakulta pripravujici ucitele, zda se byt tento model
schidny, relativné snadno proveditelny a ekonomicky vyhodny.

T. Feftek: Bude dnes existujici struktura stredisek vzdélavani v krajich zrusena a
jejich Cinnost prevedena na pedagogické fakulty nebo MSMT preferuje jiny postup?

J. Nantl: Zalezi na rozhodnuti vlady, Ize to zafidit i jinak. S tim souviseji dvé otazky,
na jedné strané je treba udrzet stavajici systém, na strané druhé neni tfreba byt
vlastnikem budov, kde se vzdélavani odehrava. V soucasné podobé neni v silach statu
zajistit DVPP plosné, v urcitém rozsahu je ale nutné zachovat statni kapacitu, ktera by
se méla tykat specializovanych témat narodniho vyznamu.

MSMT chce najit podobny model jako v oblasti zdravotnictvi, ktery povede k tomu, ze
bude posilena role pedagogickych fakult, pripadné i jinych krajskych instituci. Narodni
aktivity budou soustredény na velmi specializovana pracovisté. Definitivni podoba
systému profesniho rozvoje uciteld je podminé&na schvéalenim rozhodnuti viady, je
predcasné se zabyvat podrobnostmi.

T. Fertek: Jak mnoZstvi penéz ovlivnhi podobu kariérniho systému a profesniho
rozvoje pedagogd?

J. Nantl: Financ¢ni prostfedky ovlivni DVPP jenom zcCasti. Budou nastavena nova
pravidla redistribuce finanénich zdrojl. Na zadatku roku 2013 se bude projednavat
nova koncepce financovani regionalniho $kolstvi, kterd posili pravomoci feditelt. Musi
existovat né&jaky bonus spojeny s kariérnim rlstem a atestacemi uciteld (na atestacni
priplatky se po¢itd s pll miliardou K& ro¢né). Na kolstvi bude alokovano 120 miliard
K& roéné, které poskytuje stat a ztizovatelé (bez prostfedkl z ESF).

Debata v panelu

J. Trna: Pripravou uditeld se zabyvaji nejen pedagogické fakulty ale i dal&i ucitelské
fakulty, které maji pravomoc a zodpovédnost za ucitelskou profesi. Tuto pravomoc
mohou ucitelské fakulty realizovat pouze c¢astecné, protoze chybi systém profesniho
rozvoje uditeld s Ulasti pedagogickych fakult, ktery musi propojovat a zavr$ovat
ptipravu uéiteld na vysokych Skolach.

Snahy o vytvoreni systému profesniho rozvoje uéitell v poslednich dvaceti letech maji
nulovy vysledek. Hlavnimi ddvody je neprofesionalni prace pfedchozi decizni sféry a
nedostatek finan&nich prostfedk(. V soutasné dobé se zda, Ze je Sance tuto situaci
zmeénit, protoze na Ministerstvu financi nyni pracuji profesionalové.
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Pedagogické fakulty a pedagogicky vyzkum na fakultdch i mimo né nabizeji hlavni
odbornou garanci profesniho rozvoje uditell, samoziejmé& ve spolupraci s dal&imi
organizacemi.

T. Feftek: Pedagogické fakulty maji zajistovat garanci profesniho rozvoje uditeld,
znamena to, ze budou mit i monopol?

J. Trna: Pedagogické fakulty nebudou mit monopol, jsme v trzni ekonomice, je treba
zdravé konkurence.

T. Feftek: Komplikuje neexistujici kariérni systém profesni pfipravu pedagogi?

J. Trna: Byla zde Fada snah o vytvoreni systému profesniho rozvoje uéitel(, standard
ucitele byl zpracovavan pred deseti lety, vyzkumu je celd Fada, ale jejich vysledky
skoncily ve skrinich. Je tfeba, aby vznikly funkéni systémy profesni pripravy, jako je
tomu v jinych oblastech. Pfitom je moZné vyuZivat vzort ze zahranici, které musi byt
pfizplsobeny nasim podminkam.

H. Kostalova: Bylo zde fedeno, ze DVPP supluje funkci metodického fizeni. To ale
nezaéind na Urovni feditell, ale na Urovni statu, ktery musi stanovit smér vzdélavani -
co maji ucitelé umét, v ¢em se maji rozvijet, a proC. Zatim neprobéhly zadné Siroké a
hluboké diskuse, které by cile definovaly. Nejprve je tfeba si ujasnit, ¢eho chceme
v rdmci profesniho rozvoje uéiteld dosahnout, co je jeho smyslem a cilem, a teprve
potom Ize vytvaret funkcni strukturu. Stanoveny cil je nasledné nutné dlouhodobé
sledovat jako jasny majak.

Metodické vedeni musi zadinat na Urovni MSMT, pokraduje prostfednictvim feditell
Skol. V ramci skol je ale také treba ,péstovat" mentory a pedagogické lidry, ktefi
v kazdé skole existuji, ale ¢asto byvaji nerozpoznani a neoznaceni. Pedagogicti lidfi by
mé&li pdsobit v rdmci své Skoly a nikoliv v néjaké organizaci mimo $kolu. Mé&li by mit
snl'ierl;'/ Uvazek, protoze jejich prace vyzZzaduje mnoho casu (napfr. Ucast na vyuce
kolegu).

Studenti i ucitelé na pedagogickych fakultach citi nedostatek praxe. V ramci projektu
pro zacinajici ucitele, ktery jiz trva treti rok, se absolventi pedagogickych fakult stavaji
asistenty a vyznamné se podileji na vyuce. Zde se ukazuje, Ze adaptacni obdobi pod
vedenim mentora je pro mladé ucitele velkym prinosem.

J. Nantl: N&jaky systém existuje (RVP, struktura kurikuldrnich dokumentQ), i kdyz
neni zdaleka dokonaly, ma mnoho deficitd a je tfeba ho zlepsit. MSMT fesi redlné
problémy v redlném case, ale v soucasnosti nepovazuje za prinosné prepisovat
kurikuldrni dokumenty. Chceme dobudovat systém, ale ddlezité je, aby nastala
spolec¢enska shoda v tom, co jsou funkce vzdélavani.

T. Fertek: Jaka je uloha instituce typu Vysocina Education v systému DVPP?

R. Krivanek: V kazdém kraji je zfizena obdobna instituce jako Vysocina Education,
ktera plIni Ukoly zfizovatele, tj. organizovani vzdélavacich aktivit pro uditele.
Financovani je v jednotlivych institucich rizné, stejné jako nastaveni Ukoll. Tyto
instituce jsou v bezprostredni blizkosti cilové skupiny, v kazdodennim kontaktu
s uditeli, a to jim umoziiuje efektivni vyuziti finanénich prostifedkl (i z ESF) v té&ch
oblastech, které jsou povazovany za priority kraje.
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Stat by mél definovat a garantovat kvalitu $kol, profesni rozvoj pedagogl i kariérni
systém, mél by také monitorovat vystupy z DVPP, pedagogické fakulty by tomu mohly
napomoci.

T. Feftek: Jak by stat mohl tuto kvalitu garantovat?

R. Kfivanek: Je otazka, zda by to méla byt institucionalni podpora nebo v podobé
spoluprace s jednotlivymi institucemi v regionech, které by musely splfiovat urcite
predpoklady. Udéleni akreditace je jedinym nastrojem, ktery MSMT ma, dal neni
Urovert vzdé&lavacich aktivit DVPP nijak sledovdna. V soulasnosti muze ziskat
akreditaci kdokoli. DalSimi klicovymi hraci, kteri by méli byt osloveni, jsou zfizovatelé
(kraje, mésta).

Pedagogické fakulty by mély hrat hlavni roli pfedevsim v zajistovani pregradudlniho
studia. Toto studium by mélo byt praktictéji zameérené.

J. Nantl: Systém je hodné diverzifikovany, je mnoho poskytovatell, kvalita je
garantovana pouze na vstupu (akreditace), logicky by to mélo byt hlavné na vystupu.
Ve vsech variantach koncepce se pocita s tim, ze dominantni role statu je v nastaveni
kvality, tedy v oblasti certifikace a monitoringu. Je otadzkou, zda atestace, které se
budou tykat 120 tisic pedagogd, bude vhodné koncentrovat do jednoho mista. Bylo by
mozna lepsi, aby je zajistovaly krajské Grady.

T. Fertek: Dilezitym faktorem, ktery prispiva ke kvalité profesniho rozvoje pedagogd,
je blizky a Casty kontakt s uciteli. Tuto vyhodu maji regionalni instituce, je to do urcité
miry limitujici faktor pro pedagogické fakulty?

J. Trna: Existuje 9 pedagogickych fakult a nékolik dalsich fakult, které se zabyvaji
pripravou uciteld, které pokryvaji celou republiku (kromé kraje Vysocina). Spolupréce
pedagogickych fakult s kraji mQze pFinést pozitivhi efekty do profesniho rozvoje
ucitell, protoZe vznikne také t&snéjsi vazba se zfizovateli.

J. Nantl: Prerod systému DVPP je tézky, ale mozny. MSMT v minulosti nebylo
schopno domluvit prinik rlznych poZadavkl mezi akredita¢nim systémem ve
vysokém Skolstvi a potrebami regionadlniho Skolstvi z hlediska rozvoje pedagogickych
pracovnikd. Nikdy v minulosti nebyla intenzivn&j$i a méné bariérovd komunikace mezi
jednotlivymi slozkami ministerstva jako nyni. M&lo by dojit k jasné&jsi profilaci rdznych
smérl vysokych kol a k zohlednéni specifik programl profesni ptipravy.

H. Kostalova: DDVP neni nejudinnéjsim nastrojem jejich rozvoje. Méli bychom védét,
kde se uditelé nejefektivné&ji u¢i, zda nadvstévou kurzd nebo jinymi formami. Efektivita
kurzG je pomérné nizkd, pokud nendsleduje dalsi krok, ktery umozni, aby se to, co se
ucitel naudil, dostalo az do $koly k 2akim. Je tfeba premyslet o tom, jak to udélat,
aby nejvétsi ¢ast vzdélavani uciteld probihala ve &koldch a vzdélavaci aktivity byly
nasledné vytéZeny. Uzite¢né by také bylo, aby se kurzl Géastnily celé pedagogické
sbory.

R. Krivanek: Ucitelé by méli byt schopni zmérit posun, kterého dosahli. Z hlediska
poskytovatell je dlleZitd nezastupitelnost, tzn., Ze nikdo jiny neZ dana organizace
neumi v konkrétni oblasti vzdélavani ucitell zajistit ve stejné vysoké kvalité&.
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Diskuse prispévky z publika

S. Dostalova, NIDV Brno: Pedagogické fakulty maji autonomni postaveni, bude
kazda fakulta postupovat individualné nebo bude vytvorena néjaka nadrazena fakulta,
kterd bude profesni rozvoj uditel( Fidit?

J. Trna: Pedagoglcke fakulty jsou verfejnopravni instituce, maji plnou pravomoc
v tom, jakym zplisobem vzd&lavaji ucitele. Zadnd nadrfazend instituce existovat
nebude. Pedagogické fakulty budou v oblasti DVPP spolupracovat, budou si predavat
poznatky, vytvaret spoleCné materialy. Je mozné, Zze bude vytvoren jakysi spolecny
ramcovy program, ktery bude akreditovan.

D. Vitoul, NIDV Olomouc: Pfi zajistovani DVPP v soucasnosti vedle sebe dobre
funguji pracoviété krajd a NIDV, pedagogické fakulty v této oblasti zatim funguji jen
omezene.

J. Nantl: Utad vlady pripravil analyzu pro vdechny rezorty, v fadé z nich byly
vytipovany instituce, jejichz cZinnosti byly oznaceny jako duplicitni. Pokud vlada
rozhodne o redukci instituci, ministerstvo vybere cCinnosti, ktere jsou nezastupltelne a
ty zlstanou zachovany v rdmci narodnich instituci. Pracovnici MSMT se snaZi, aby
pripadna redukce organizaci byla co nejcitlivéjsi.

H. Plitzova, reditelka NIDV: Neexistuje systém DVPP, kariérni systém by mohl
pomoci jeho vybudovani. Je tfeba nastavit role jednotlivych aktérd (vysoké $koly,
instituce, které vzdélavaji ulitele v krajich i NIDV). K tomu je nutna spoluprace, ktera
drive vazla a teprve nyni konec¢né dochazi k lepsi vzajemné komunikaci.

NIDV je v soucasné dobé koordinacnim subjektem, ktery spojuje ministerstvo a
vysoké Skoly s praxi, ale nema Zadny monopol na vzdélavani u¢iteld. Mize posilit
garance priorit v souladu se zaddnim MSMT, je schopno v standardni kvalité v urcitém
Case prenaset tyto priority do terénu, posilit poradenskou a konzultac¢ni ¢innost. NIDV
je pFipraven ke spolupraci se véemi aktéry v oblasti profesni pFipravy uditelQ.

Stat by se nemél vzdavat statnich instituci, které mu pfinadseji kontakt s terénem a
umozniuji zpétnou vazbu, kontrolu DVPP, ovliviiovani vznikajiciho kariérniho systému.

J. Nantl: Klicovym néastrojem profesniho rozvoje uditeld je kariérniho systém, ktery
definuje pozadavky. Pak je tfeba hledat nastroje jeho realizace - je nutno rozhodnout,
co je tfeba zajistovat jednotné a které Ukoly by bylo lepsi pfenechat jinym institucim.
Musi nastat systematickd délba prace, statni instituce je obhajitelnad jen tehdy, pokud
je nezastupitelna.

Je lepsi stavét na tom, co mame, nez zacit budovat na zelené louce. Jadro vzdélavani
by mélo byt ve Skole, reditel bude Fidit definovani vzdélavacich potrfeb. Kraje, jako
zrizovatelé, budou mit hlavni roli jako zprostredkujici subjekt.

R. Krivanek: NIDV zpracoval individualni projekt narodni, ktery mél z financnich
zdroji ESF nastartovat vznik kariérniho systému. V ptipadé, Zze NIDV zanikne, kdo
bude projekt realizovat?

J. Nantl: Odpovédné je MSMT. Financovani startu kariérniho systému neni mozno
zajistit v rdmci stavajiciho kohezniho obdobi ESF, které kondi v roce 2014,
ministerstvo s nim pocitd pro nové obdobi. Je pravdépodobné, Ze pro to budou
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priznivé podminky, protoze i v ramci EU jsou diskutovany obdobné otazky souvisejici
s profesni pfipravou pedagogul.

H. Kostalova: Zatim nikde nebyl vyjasnén rozdil mezi podporou a kontrolou uditele.
Kariérni systém by nemél byt postaven na vyuziti ,cukru a bice", to je Spatna
kombinace. Zahranicni zkuSenosti ukazuji, Ze spojeni kontroly s financnim
prospéchem nebude fungovat. Je tfeba stanovit, co znamena kontrola a co podpora, a
jaké dopady ma vyuZiti t&chto mechanism{ na cile vzdélavani nejen uditeld ale i déti.
Cilem by méla byt podpora kazdého ucitele, aby dokazal ucit UpIné kazdého zaka.

J. Nantl: SpoleCnost se bude ménit a vzdélavaci systém by mél na tyto zmény
alespon zcasti reagovat. Lze vysledovat zakladni trendy - béhem 30 let zanikne 60 %
soucasnych profesi, v soucasnosti jesté neexistuji profese, které budou vykonavat déti
rodici se dnes, kazdy pracovnik do 40 let svého véku Ctyrikrat zméni zaméstnani. Nas
vzdélavaci systém na to neni pripraven, spolecnost zatim nevidi potfebu zmén.

H. Kostalova: Bylo by potfeba zformulovat nase vize, to je Gloha lidrQ, ti by mély byt
schopni je jednoduse sdélit verejnosti.

J. Trna: Kariérni systém, jeho 2. stupenn by mél garantovat reditel Skoly spolu se
zfizovatelem, odbornou i organizaéni garanci vy&Sich stupfil jsou schopni zajistit
ucitelské fakulty.

B. Brdicka, Ucitelsky spomocnik: Jsme v situaci, kdy vSechny pedagogické
koncepce nastavené shora, selhavaji. Formovani vize je nutné a lze pri tom pouzit
myslenky D. Grooma, ktery uci, Zze pedagog musi dospét k presvédceni, ze sdm se
bude vzdélavat, a to vSude, kde se nachazi. Kazdy ucitel musi citit potfebu se
vzdélavat
(http://spomocnik.rvp.cz/clanek/12777/PROSTOJOVE-UCENI-PODLE-GROOMA.html).

I. Hoskova, NIDM: V letech 2009 - 2012 realizoval NIDM narodni projekt Klice pro
Zivot, ktery vytvoril systém vzdé&lavani pracovnikl v oblasti zdjmového a neformalniho
vzdélavani. Jeho soucdsti je studium pro feditele i fadové pedagogy na rliznych
arovnich. Tento systém obsahuje monitoring, autoevaluaci, hodnoceni na vystupu,
supervize, hodnoceni organizaci feditelem i pracovniky atd.

T. Feftek: Vznika tedy systém, ktery je funkéni. Bude se MSMT snazit, aby vloZena
energie byla vyuzita?

J. Nantl: Povinnosti ministerstva je zajistit udrzitelnost projektl narodnich.

V. Spilkova, PedF UK Praha: Je tfeba budovat systém ptipravy uditeld, ktery ma
integrovat pregradudini a postgradudini vzdé&ldvani. Nikdo nemiZe mit monopol na
vzdélavani uditell, celek musi garantovat stat. Je tfeba Uzké spoluprdce mezi
jednotlivymi aktéry a je mozno vyuzit fadu pozitivnich zkuSenosti.

P. Hyl, Inovace vyuky: Proc¢ byly zruseny verejné zakazky pro oblast vzdélavani?
Zda se, Ze snahou MSMT je odfiznout neziskové a soukromé subjekty od dal$iho
vzdé&lavani uciteld.

J. Nantl: Verejné zakazky byly zruseny, protoze byly zruseny individualni narodni
projekty, a to zddvodl chybného postupu pti jejich pfipravé. Aby nevznikly
zavaznéjsi problémy, jiné rozhodnuti nebylo mozné. Zakazek bylo velmi mnoho, jsou
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podrobovany prisné analyze, aby byly schvaleny jen ty, které jsou opodstatnéné.
Zadmérem MSMT je naopak posilit roli nevladnich organizaci.

Je tfeba rozhodnout, které slozky profesni ptipravy ucitell jsou nejpodstatnéjéi a
ktera Uroven fizeni je nejvhodnéjsi pro jejich zajisténi. Bude nutno posilit vazby mezi
pregradudlnim a postgradualnim pripravou, méla by existovat néjaka forma supervize,
ktera by davala zpétnou vazbu o tom, s jakymi problémy se studenti setkavaji.

Klicové obdobi je prvnich pét let praxe, kdy se rozhoduje, zda se ucitelstvi stane pro
mladého ucitele celoZivotnim povoldnim. Dilezité je, zda fidici sféra bude pfistupovat
k ucitelstvi jako k celozivotnimu povolani (je otazka, zda nékdo vydrzi vykonavat tuto
profesi 40 let) a od toho se bude odvijet, jakd bude podpora uéiteld. Kariérni systém
by mél také zahrnovat vybér adeptl na ucitelskou profesi i to, jak vyuZit uciteld, ktefi
jiz v tomto povolani nebudou chtit nebo moci pokracovat.

Budou existovat nékteré specializované cCinnosti, které zajisti stat, ale klicovou roli
budou hrat kraje, které maji ze zakona koordinacni funkci.

E. Pisova, Gymnazium a SOSPg Liberec: Vétsinu vzdélavacich aktivit v Libereckém
kraji organizoval NIDV. Co podnikly pedagogické fakulty, aby podporovaly vzdélavani
pedagogd?

J. Trna: Pedagogicka fakulta v Brné ma velky odborny potencial. Pocita se spusténim
portalu, na kterém budou uéitellim k dispozici vedkeré metodické materidly, které zde
byly vytvoFeny. Také jsou monitorovany vzdélavaci potfeby pedagogd.

E. PiSova: V soucasné dobé dochazi ve skolstvi k prevratnym zmeénam, napr.
v oblasti maturit, a je tfeba v kratkém cCase proskolit velky pocet lidi. NIDV ma tento
potencional a dari se mu Skoleni Uspésné realizovat.

T. Fertek: Zda se, ze NIDV je obtizné zastupitelny.

J. Nantl: Zajistit proskoleni ucitell ke statnim maturitdm neni kol pro pedagogické
fakulty, to by méla néjaka statni instituce, napfiklad NIDV.

MSMT ma v soucasnosti 11 organizaci rGzné velikosti, kdyby jich bylo méné a jejich
ginnost byla vice prlfezovd, moznd by byla jejich ¢innost efektivn&j&i. Je t¥eba
oddélovat organizacni uspofadani rezortu a to, jaké ¢innosti bude zajistovat.

J. Wagner, Ceska skola: NIDV vznikl proto, aby od&erpaval finanéni prostiedky
z EU. Je planovano dalsi obdobi a my opét hledame nékoho, kdo bude vyuzivat
prostfedky z evropskych fondQ.

Postup MSMT je netransparentni — politickd rozhodnuti by méla vznikat na zakladé
odbornych podkladd, ale 24dna vyjadfeni odbornikd nebyla vefejnosti predlozena. Kdo
zpracovaval podkladové materidly napr. pro studie proveditelnosti?

J. Nantl: Studie proveditelnosti predkladaly jednotlivé organizace na zakladé zadani
MSMT.

Kulaty stiil SKAV a EDUin 13. 12. 2012 Strdanka 8



Hlavnim motivem zmén by nemélo byt spotfebovavani prostfedkl ESF. V pFistim
koheznim obdobi by nemélo vzniknout tolik narodnich projektd. Budou se moci kFizit
prostfedky provozni a investi¢ni financni prostfedky, které nema spotifebovavat stat,
ale maji slouzit k budovani novych kapacit v oblasti predskolni vychovy, zakladniho
Skolstvi i terciarni sféry.

T. Bouda, KVIC, OU Novy Jicin: Role reditele skoly je kliCcova, podstata profesniho
vzdélavani ucitell je ve &kole. Limity vyplyvaji z reformy statni spravy a zrole
zfizovatele. Zfizovatelé hodnoti feditele podle toho, jak pIni podplrné a nikoliv hlavni
funkci vzdélavaciho procesu, tj. fizeni jeho kvality. Stat by mél spoléhat se na primé
nastroje rizeni.

T. Fertek: Mohou zrizovatelé, jejichz struktura je roztristéna, zajistit to, co se od nich
oCekava?

J. Nantl: Je tfeba posilit zprostiedkujici role zfizovatellG, MSMT nemUze komunikovat
s jednotlivymi 8kolami. Musi byt zpfesn&na kompetence kraji, které by mély podle
mistnich podminek vytycCovat priority.

J. Blazkova, NIDV, SZS Brno: Bylo by dobré zvazovat, jak zajistit dalsi vzdélavani
pedagogl, NIDV je garanci dobré kvality kurzd. Od jinych poskytovatell, zejména
soukromych organizaci, neni kvalita garantovana. V souCasné dobé jsou sSkoly
v Jihomoravském kraji se zajistovanim kurzl daldiho vzdélavani ze strany NIDV
spokojeny, znepokojuji je uvahy o jeho mozném zruseni.

Zavérecné slovo panelistl:

R. Krivanek: Organizace Education Vysocina se snazi vyhledavat kvalitni a aktivni
ucitele, vytvaret regionalni sit metodikl, mentor( a koudd, o jejichZ kurzy je nejvétsi
zajem.

J. Trna: Ucitelské fakulty by mély mit moznost ovlivnit dokon&eni pfipravy uciteld,
protoZe pétileté studium nestac&i. Mohou spolupracovat s riznymi partnery.

H. Kostalova: Je pozitivni, Ze se oteviela obsahova témata, bohuzel velky dlraz se
klade na operativni otazky. Mé&lo by dojit k vé&tsi participativnosti véech aktért a méla
by se zvyraznit lidrovska role MSMT.

J. Nantl: Je potieba rozdélit role pti zajistovani profesni pripravy uditelG. V tuto chvili
je ddlezity dlouhodoby pohled, je nutné brat v Uvahy rdzné faktory. Musime také
premyslet nad strategickou vyzvou, zda ucitelstvi bude v budoucnu celozivotnim
povolanim.

T. Feitek na zavér pripomnél, Zze EDUin 17. 1. 2013 zahajuje palro¢ni kampan
~Cesko mluvi o vzdélavani“, ktera bude prostorem k diskusi o nedofFesenych
otazkach.

J. Gobyova
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