> N =
stala konference asociaci ve vzdélavani NADACE 5

TENTRUM 8% £ Ceské spofitelny

DELPHI - Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Piehled vyrokti hodnocenych v 1. kole

NiZe uvedend témata vzesly z identifikace prioritnich témat/problémui ve vzdélavani realizované

v pribéhu tnora a bfezna tohoto roku v ramci Iniciativy Uspéch pro kazdého 7aka. Cilem tohoto
navazujiciho Setreni je rozpracovat a zhodnotit sebrand témata a nalézt konsenzus mezi za¢astnénymi
experty o kli¢ovych tématech a problémech, které brzdi rozvoj vzdélavani v CR.

Setfeni probihd metodou Delphi ve dvou kolech. V prvnim kole jsou respondenti pozadani o vyjadreni
se k 39 vyrok@im charakterizujicim sou¢asné problémy vzdélavani v CR (viz niZe). Ke kazdému vyroku
jsou pozaddani o posouzeni, do jaké miry s timto vyrokem souhlasi a pfipadné o kratky komentar

s odGvodnénim souhlasu/nesouhlasu. V dalsi ¢asti pak u kazdého problému ohodnoti, jak vyznamné
limituje rozvoj vzdélavani v CR a uvedou kratké oddvodnéni svého hodnoceni.

Vysledky hodnoceni v prvnim kole, véetné souvisejicich komentard, budou zpracovany a pripraveny
pro druhé kolo Setfeni, které bude probihat v prlibéhu kvétna 2019.

Veskeré poskytnuté informace jsou povaZovany za divérné a jsou zpracovany anonymné. Vysledky
budou v souhrnné podobé slouzit jako jeden ze vstupl pro praci externiho expertniho tymu MSMT
pod vedenim prof. Arnosta Veselého pro pfipravu Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+.

Tento projekt hledani spole¢nych priorit mezi aktéry ve vzdélavani realizuje Stala konference asociaci
ve vzdélavani, z. s., ve spolupraci s Technologickym centrem AV za podpory Nadace Ceské spofitelny.

1/9
Statni politika ve vzdélavani je nekoncep¢ni a nesystémova, nema jasné a dlouhodobé stanoveny cil
a jasné priority. Podléha momentalnim vlivim, poZadavky se méni s kazdym novym ministrem.

ZpUsob fizeni resortu Skolstvi probiha "ode zdi ke zdi" - politikafeni, Casté stfidani ministrd, jeden
néco nepromyslené zavede, druhy to zrusi. Chybi sdilena dlouhodoba vize a strategie. Nejsou
stanoveny priority, nelze mit napft. vzdélavaci soustavu zaroven inkluzivni a exkluzivni (vybérové skoly,
viceletd gymnazia) nebo mit maturitu pro vSechny a zaroven udrzet jeji vysokou urover.

2/39

Chybi zakladni ucel Skoly - jasné popsany a deklarovany a pfijaty Skolami i spolecnosti.
Skolam chybi smér, kterym maji jit - jasné zadani a priority. Systém Ramcovych vzdélavacich
programd neni funkéni.

3/39
Snaha o hledani jednoho spravného feSeni pro vSechny je nerealisticka a kontraproduktivni.

Panuje vSeobecné presvédceni, Ze existuje jedno spravné reSeni dobré pro viechny. Jakasi jedna
spravna jednotna skola, i kdyz s jistou volnosti. Nebo jinak fec¢eno, Ze existuji jedny (jeden) spravné
cile vzdélavani. Je vsak zifejmé, ze rlizné skupiny rodi¢(i maji o kvalitnim vzdélavani velmi rGzné
predstavy, které jsou vzajemné neslucitelné. V CR neexistuje spole€enskd shoda na tom, co je to
kvalitni vzdélavani.

4/39
Pozadavek povinného vzdélavani je pro déti a rodice v soucasné dobé jiz pfili$ svazujici.
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Vzdélavani by mélo byt dobrovolné. Rozhodnuti, zda a jak se budou déti vzdélavat, by mélo byt
ponechano plné v kompetenci rodicd. Méli by mit moznost ponechat své déti bez vzdélani, respektive
volit model sebefizeného uéeni, v ¢emz jim zakonna povinnost v sou¢asné dobé brani.

5/39
Konzervativni rodice a jejich spokojenost se stavajicim stavem brzdi inovace.

Rodice pozaduiji, aby jejich déti byly vzdélavany stejné, jako byli vzdélavani oni. Tim brzdi potfebné
zmény ve vzdélavacim systému.

6/39

Tvurci vzdélavacich politik a vedouci pracovnici v rezortu skolstvi na narodni, regionalni a lokalni
Urovni jsou nekompetentni.

DuleZita feseni svéfujeme lidem, ktefi maji velmi Uzky pohled na problematiku, velmi ¢asto uvaZzuji jen
v ramci své osobni zkuSenosti. Nemaji odbornou erudici a patfi¢ny rozhled. Nejsou schopni

dohlédnout dopady soucasného stavu ani navrhovanych opatieni. Vibec pak nepfemysleji o
vzdalenéjsi budoucnosti.

7/39

Absence stfedniho ¢lanku Fizeni skol na trovni byvalych Skolskych tGfada brzdi rozvoj zakladniho
Skolstvi.

Vznikla systémova mezera mezi Skolou, zfizovatelem a statem. Obce s rozsifenou plsobnosti nepini
roli drivéjsSich skolskych ufadu. Regiony zfizuji stfedni Skoly a za zakladni Skoly neciti zodpovédnost.
Zfizovatelé zakladnich skol jsou mnohdy nekompetentni a nejsou schopni posoudit kvalitu skoly.

8/39

Pro rozhodovani ve vzdélavani chybi klicové informace. Dostupné informace nejsou dobie
vyuzivany.

Pedagogicky vyzkum je nedostatecny a je Spatné zacilen. Vénuje se dil¢im problémam vyuky, ale
nikoliv Skolské politice, Sirsim souvislostem, shromaZdovani podklad( pro evidence based policy.
Odborn3d, vyzkumnad a datova zdkladna jsou nedostatecné. Nejsou systematicky vyuzivany vysledky
vyzkumu, vystupy z projektl ani odbornost lidi, ktefi se v systému pohybuiji.

9/39

Snaha o centralizaci skolstvi (napf. prostfednictvim jednotnych testd, srovnavani, apod.) omezuje
prostor pro individualni rozvoj Zaku a jejich potreb.

Centralizace a sjednocovani ¢ehokoliv vede ke sniZeni kvality na "jakysi stfed dosazitelny viemi", zabiji
moznost pozitivnich deviaci.

10/39

Potieba narodnich zkousek (pfijimaci zkousky do maturitniho studia, standardizované maturitni
zkousky) neni ziejma. Jejich soucasna podoba poskozuje vzdélavani.

Jednotné testy (zejména ty s Ulohami s vybérem jediné spravné odpovédi) vedou jen k pfipravé na
testy, nikoliv na lepsi Uroven vzdélavani. Povaha testl redukuje cile vzdélavani a jeho kognitivni
naroc¢nost. Potfeba zkousek nebyla vysvétlena, jejich uzitecnost nebyla dolozena.

11/39



Na vSech urovnich vzdélavaciho systému panuje nedivéra a chybi spoluprace mezi aktéry.

Odstranéni problému spojenych se vzdélavanim v regionech i obcich je komplikovano neschopnosti
aktérd se domluvit na spolecnych fesenich a spolecné je realizovat. Ve Skolach se setkdvame s
nedostatkem dlvéry a spoluprace mezi fediteli a uciteli, uciteli a rodi¢i. Mezi Skolami ¢asto panuje
soutéZ a konkurence.

12/39
Ceské skolstvi jako celek je dlouhodobé podfinancované.

evvs

pomocné pracovniky ve skolach, na profesni rozvoj uciteld i vybaveni skol.

13/39

Ucitelé maji pFilis nizké platy.

Financni ocenéni ucitelll je ve srovnani s jinymi absolventy vysokoskolského studia velmi nizké. Ucitelé
si musi pfivydélavat a nemohou se plné soustfedit na svoji praci. Zaroven nizkou mzdou trpi i jejich
spolecenska prestiz. Nizké mzdy jsou také dlivodem, proc¢ do ucitelského studia nastupuje malo
nadanych student.

14/39
Reditelé 3kol jsou zavaleni administrativou a chybi jim jakakoli podpora.

Chybi standard profese feditele, kariérni fad, podpora zacinajicim feditelim, opatreni ke snizeni
administrativni zatéze, podpora od zfizovatele.

15/39
V éeskych skolach je nedostatek kvalitnich feditell.

Reditelé nejsou do svych funkci dobfe vybirani a nejsou na né kvalitné pripravovani, neuméji fungovat
jako pedagogicti leadfi.

16/39

Pedagogické fakulty nepftipravuji absolventy pro moderni skolu.

Vyuka na pedagogickych fakultach je zastarald a obsahuje malo praxe. Novi pedagogové nepfinaseji
nové myslenky, opét kotvi systém v minulosti a neposouvaji jej do budoucnosti.

17/39

Ucitelé nejsou dobfe profesné pfipraveni (,neznaji femeslo”). Chybi jim didakticka vybava, neuméji
dobfe pracovat s cili a vyhodnocovat dopady své pedagogické prace.

Ucitelé neuméji vyhodnocovat dopady vlastni prace na uceni déti, coz jim brani v tom vyuku vice
individualizovat a zefektivnit.

18/39
Ucitelim se nedostava metodické podpory a kvalitniho dalSiho vzdélavani.

V CR neni dostupna koordinovand profesiondlni metodicka podpora pro ucitele ve vazbé na narodni
kurikulum, kurzy dalSiho vzdélavani maji velmi rozdilnou kvalitu a je obtizné se v jejich nabidce
zorientovat.



19/39
Ucitelé jsou zavaleni administrativou.

Na ucitele pada spousta povinnosti, mnozi nemaji ¢as poradneé ucit. Ve skolach chybéji dalsi lidé, napr.
ti, ktefi by vypomohli s administrativou, s Udrzbou pomdcek, specialni pedagogové.

20/39

Ve skolach chybéji kvalifikovani ucitelé.

Ucitelska populace starne, mladi absolventi pedagogickych fakult nenastupuji do skol, pfipadné z nich
zahy odchazeji. Na skolach uci diichodci, pripadné lidé, ktefi nemaji pedagogické vzdélani. Ke studiu
na pedagogickych fakultdch nenastupuji kvalitni uchazeci.

21/39
Ucitelé trpi frustraci, osamélosti, vyhofenim.

Roste podil uditeld, ktefi nedélaji svoji praci radi. Pro tyto ucitele neni k dispozici Zddna podpora.

22/39
Povolani ucitele ma nizkou spole¢enskou prestiz.

Spolec¢nost si nevazi dobrych ucitel(. Lidé si neuvédomuiji, jak jsou ucitelé daleZiti pro vzdélanost
dalsich generaci.

23/39

Skola neklade dostateény diiraz na wellbeing zakd. Ceské déti nechodi do $koly rady a netési je
uceni.

Zaci se ve $kole neciti bezpe&né, $kola je prostfedi vici zakiim hostilni (jak ze strany spoluzakd, tak
pedagog(l), nenabizi dostate¢né atraktivni podnéty. Zaci se tak v lep$im pfipadé ve $kole nudi, v
horsim ptipadé dokonce i boji.

24/39
Rodice chtéji p¥iliS zasahovat do chodu skoly.
Rodice si ¢asto pocinaji pfiliS autoritativné, mysli si, Ze vSechno védi nejlépe, chtéli by Skolu Fidit.

25/39
Rodice presouvaji zodpovédnost za vychovu déti na skolu.

Rodice si nejsou schopni poradit se svymi détmi, nestaraji se o né a chtéli by, aby za né veskerou
vychovnou praci udélali ucitelé.

26/39
Zpusob vyuky ve skolach je zastaraly.

Skola nereaguje na skuteénost, 7e doba se dynamicky méni, ve vétsiné kol se uti stejné jako pred 20ti
- 30ti lety. Vyuka je transmisivni, nestavi na aktivité zak( a potlacuje kreativitu. Vzdélavaci proces
nepripravuje pro budoucnost.

27/39
Skola neklade dostateény diiraz na vychovu k demokracii a ob&anstvi.



Skola nevede 74ky k obéanské angazovanosti a participaci.

28/39
Skola neklade dostateény diiraz na medialni vychovu a kritické mysleni.
Skola napftiklad neuéi Zaky se orientovat v medialnich sdélenich, naptiklad rozpoznat ,fake news*.

29/39
Skola vede Zaky nedostateéné k zodpovédnosti, aktivité a autonomii, nerozviji kompetence k uéeni.

Skola stavi malo na aktivité a zajmu 7akd a nevede je k zodpovédnosti za vlasti u¢eni, tim rezignuje na
rozvoj kompetence k uceni.

30/39
Skola nedostateéné rozviji digitalni gramotnost.

Skola mélo stavi na skute¢nosti, ze dne$ni déti vyrlstaji s digitalnimi technologiemi.

31/39
Skola zaky nedostatecné jazykové vybavuje.

Z4ci opoustdji povinné vzdélavani s nedostate¢nou schopnosti komunikovat cizimi jazyky.

32/39

Odborné vzdélavani ma nedostatecnou kvalitu a nereaguje na potieby moderni spole¢nosti a trhu
prace.

Vybaveni stfednich $kol a zejména praktickych pracovist je zastaralé, obsah stfedoskolského
vzdélavani neodpovida potfebam 21. stoleti, nepocitd s tim, Ze se Zaci budou muset rekvalifikovat.

33/39

Slabinou ¢eského vzdélavaciho systému jsou velké rozdily mezi jednotlivymi Skolami ve vysledcich a
sloZeni zakau, ktefi Skoly navstévuji. To znamen3, Ze z hlediska kvality vzdélavani je hodné dulezité,
jakou skolu zak navstévuje.

V ramci povinného vzdélavani pozorujeme velké rozdily mezi jednotlivymi Skolami. To je zpUsobeno i
diferenciaci systému, na které se podileji rozmanité vybérové Skoly a tfidy a viceletd gymnazia. Velké
rozdily pozorujeme i mezi Skolami v jednotlivych regionech.

34/39

Slabinou ¢eského vzdélavaciho systému je pretrvavajici existence segregovanych skol, ve kterych se
vzdélava vétsina romskych zaka.

Romsti Zaci v téchto skolach dosahuji horsich vysledkd, nez by dosahovali ve Skolach hlavniho

vzdélavaciho proudu. Jejich existence je ¢asto podporovana zfizovateli pomoci nastaveni spadovych
obvod.

35/39

Pro déti se socidlnim a ekonomickym znevyhodnénim neni dostupna vcasna péce, ktera by vcas
pomohla nastartovat jejich rozvoj.



V disledku absence véasné péce nejsou déti z méné podnétného prostredi véas pripraveny na skolni
dochazku. Klicovy problém jsou nizké jazykové kompetence, neznalost vyucovaciho jazyka, instituce
predskolni pfipravy nereaguji na potreby téchto déti.

36/39
Inkluze (spole¢né vzdélavani) nebyla dobfe pFipravena ani vysvétlena.

Systém nebyl na inkluzi pfipraven a pro Uspésnou inkluzi nejsou vytvofeny podminky: nebyly
analyzovéany potreby ani realita praxe. Z uCitelek/I( se nechténé stavaji specialni pedagogové, ucitelé
nejsou odborniky na specialni pedagogiku, asistenti pedagoga nedisponuji potfebnou odbornosti.

37/39
Dochazi k likvidaci systému specidlniho skolstvi.

Systém specialniho $kolstvi mél v CR vysokou Uroveri a dlouholetou tradici. Détem se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami poskytoval lepsi péci, nez jim mohou poskytnout ucitelé v béZznych Skolach.

38/39
Ve Skolach chybi podpora pro nadané déti.

Ucitelé v béZznych Skolach nemaji kapacitu podporovat nadané déti. Tyto déti se ve Skoldch nudi a
nedostatecné se rozvijeji. Ztracime talenty.

39/39
Povinné predskolni vzdélavani nema Zadné opodstatnéni a jen zbytecné zatéZuje systém.

Povinné predskolni vzdélavani zvysuje byrokracii a zaméruje pozornost predskolniho vzdélavani pouze
na kognitivni slozku. Funkci, kterou by mélo plnit, stejné neplni.
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